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Elis Pavaje, ныне крупная румынская компания, была 
добиась успеха за последние десятилетия благодаря 
упорству и изобретательности целеустремленной 
семьи из Трансильвании. Большая часть истории успеха 
началась более 30 лет назад в Петрешти, после от-
крытия границ Румынии и введения демократической 
формы правления. В то время брусчатка была почти 
неизвестна в этой юго-восточной европейской стране. 
Супруги Самза и Элизиу Гоца, предприниматели, ра-
ботающие в секторе строительных материалов с 1981 
года, осознали потенциал мелкоштучных бетонный 
изделий во время визита к друзьям в Германию. Идея 
была ясна: тротуары из брусчатки для новой Румынии. 
В качестве важного сувенира супруги привезли на ро-
дину две тротуарные плитки. 

Не имея в голове ничего, кроме идеи, Элизиу Гоца в сле-
дующем году купил вулканизационный пресс на мест-
ной бумажной фабрике и, проявив немалую румынскую 
изобретательность, переделал его в станок для ручного 
производства брусчатки. Производительность была, ко-
нечно, небольшой − 6 м2 в день, но этого было доста-

точно, чтобы вымостить двор семьи − так сказать, в ре-
кламных целях. Замысел обретал форму, по мере того 
как постепенно добавлялись внешние заказы. В 1993 году 
Elis Pavaje получила первый крупный заказ: производство 
брусчатки для участка банка BCR в Деве. Этот участок 
площадью около 1300 м2 до сих пор находится в очень 
хорошем состоянии, поэтому брусчатку не пришлось 
обновлять и по сей день. В 1995 году предприниматель 
заменил ручной пресс полуавтоматом, и в течение следу-
ющих нескольких лет упорно наращивал производствен-
ные мощности. Наконец, в 2022 году при объеме инвести-
ций в 20 миллионов евро было завершено строительство 
пятого и самого крупного на сегодняшний день завода 
в Араде на площади 110 000 м2. 

Первые шаги на пути к тесным деловым 
отношениям

Оглядываясь назад, можно сказать, что сувенир из Гер-
мании также проложил путь к длительным и очень интен-
сивным деловым отношениям с традиционной немецкой 
компанией Masa GmbH. Отправной точкой послужили 
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инвестиции в две компактные, но очень надежные новые 
бетоноформовочные машины Masa в 1999 и 2002 годах: 
Record 250 AF, как так называемый 3-блочный вибро-
пресс, в течение многих лет считался моделью начального 
уровня для автоматизированного производства бетонных 
блоков, а также обеспечивала хорошее обслуживание в 
Петрешти (Альба). О том, насколько надежной является 
машина Masa, можно судить и четверть века спустя. R 250 
по-прежнему изо дня в день производит брусчатку.

Наконец, 2004 год стал решающим в истории компании. 
Семья приобрела первый полностью автоматический 
завод по производству блоков Masa с полноцикловой 
системой оборотных поддонов. Первоначальное произ-
водственное помещение во дворе дома семьи Гоца было 
далеко не достаточно для этой цели. Дан Йоан, сотрудник 
Elis Pavaje с самым большим стажем, позже вспоминал: 
«Станки вызывали вибрацию и мешали соседям. На преж-
нем месте не хватало пространства, поэтому нам при-
шлось расширяться». Новый производственный комплекс 
в Петрешти стал буквально «квантовым скачком» во всех 
отношениях. Установленный здесь участок дозирования  
и смешивания с бетоносмесителями Masa для основ-
ного и облицовочного бетона, вибропресс Masa Record 
9000 AF и система оборотных поддонов, разработанная 
и поставленная компанией Masa, включая транспортные 
системы, вилочную тележку для автоматического запол-

нения камеры выдержки, другие компоненты погруз-
ки-разгрузки и современную систему упаковки конечной 
продукции, обеспечили производственные мощности, 
значительно превышающие прежний уровень. Качество 
производимых бордюров и тротуарной плитки говорило 
само за себя, и портфель заказов быстро пополнялся. 
Бизнес по сбыту тротуарной плитки все больше набирал 
обороты, а создание национальной дистрибьюторской 
сети привело к дальнейшему увеличению оборота.

Стремление к совершенству

В 2007 году последовал следующий большой шаг − 
строительство второго производственного завода  
в Стоенешти (Прахова). Уже летом 2008 года завод начал 
производство с еще большей мощностью. И снова пред-
принимательская чета сделала ставку на делового пар-
тнера из немецкого Андернаха. Требования семьи Гоца  
к качеству собственной конечной продукции были и оста-
ются такими же высокими, как и у их делового партнера.  
«С компанией Masa компанию Elis Pavaje связывает дол-
гое и успешное партнерское сотрудничество, а также 
стремление к совершенству. Введенный в эксплуатации 
завод в Стоенешти отражает именно этот подход», − ре-
зюмирует Василе Гоца, оглядываясь назад. Предыдущий 
завод в Петрешти был большим, но новый завод в Стое-
нешти должен был значительно превзойти его. Компания 
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Masa предусмотрела компоновку завода с очень совре-
менными и мощными компонентами. Дозировочно-сме-
сительный цех снова включал два бетоносмесителя Masa 
(для основного и облицовочного бетона) и соответству-
ющее оборудование для точного взвешивания и дозиро-
вания заполнителей. Благодаря установке системы Masa 
Multi-Colour компания Elis Pavaje получила возможность 
производить многоцветные изделия с надежной воспро-
изводимостью. Компания Masa разработала вибропресс 
Record 9001 XL в высокопроизводительной версии, чтобы 
Elis Pavaje могла воспользоваться преимуществами зна-
чительно более короткого цикла и времени переналадки 
по сравнению со стандартной версией. В новом варианте 
система промывки Masa открыла возможность расстав-
лять особые эстетические акценты, вымывая мелкие ча-
стицы бетона и тем самым создавая брусчатку с характер-
ным внешним видом. 

Смена поколений и главная цель

В 2009 году два сына Эмиль и Василе берут на себя 
управление компанией и продолжают прекрасные дело-
вые отношения между Elis Pavaje и Masa. С тех пор Эмиль 
Гоца является генеральным директором, а Василе Гоца 
− управляющим директором.

Франк Решке, который сегодня является управляющим 
директором компании Masa GmbH, в то время часто при-
езжал в Петрешти, где находилась штаб-квартира Элизиу 
Гоца, в качестве регионального менеджера по продажам. 
Цель его поездок – представить будущие возможности  
и потенциал поимизации в процессе развития компании. 
Для Эмиля и Василе Гоца было важно продолжить семей-
ную традицию и при этом сохранить налаженные связи  
с профессиональным и надежным партнером. Главная 
задача – производство высококачественных бетонных из-
делий при высокой производительности завода − должна 
была в равной степени преследоваться проектировщи-
ком и операторами завода и достигаться путем активной 
командной работы. Мероприятия по модернизации, про-
веденные на обеих производственных площадках в 2011 
году, являются лишь одним из примеров того, как Masa 
всегда поддерживала румынскую компанию в анализе ва-
риантов действий (в том числе в отношении возможного 
будущего ассортимента продукции) и проектировании 
производственных установок таким образом, чтобы они 
могли упрочить и укрепить ее позиции на рынке. Эти меры 
включали, в частности, замену прежних бетоносмесителей 
для облицовочного бетона на каждом из двух заводов на 
современный смеситель S 350/500: этот бетоносмеситель 
отлично подходит для производства облицовочного бе-
тона, который используется для отделки и придания инди-
видуальности таким изделиям, как брусчатка. Комбинация 
S 350/500 со смесителем серии PH компании Masa при-
несла пользу обоим производственным предприятиям: 
смеситель PH взял на себя в основном производство боль-
ших объемов основного бетона, а S 350/500 оперативно 
поставляет значительно меньшие объемы облицовочного 
бетона соответствующего качества. Этот «тандем» пре-
красно зарекомендовал себя и при производстве изделий 
для садово-ландшафтного дизайна. 

Открытое и честное общение − 
залог превосходных результатов

В последующие годы компания Masa также проявила 
себя как деловой партнер с тонким чувством актуальных 
требований современного производства. Например, ко-
манда из Андернаха провела обширную реконструкцию 
гидравлики станков, приведя гидравлические компо-
ненты в соответствие с современным уровнем техники. 
Благодаря установке новых компонентов в вибропрес-
сах, а также на мокрой и сухой сторонах компания Masa 
также позволила Elis Pavaje добиться желаемого расши-
рения ассортимента продукции и оптимизации заводских 
процессов. Эмиль и Василе Гоца с удовольствием вспо-
минают свое сотрудничество с компанией Masa: «По-
мимо надежности и качества компонентов Masa, во всех 
этих проектах мы больше всего ценили одну вещь: чрез-
вычайно хорошую, четкую и быструю связь с немецким 
производителем оборудования». Еще одна особенность, 
которая в компании Masa считается почти само собой 
разумеющейся, также оказалась преимуществом: уста-
новки Masa стандартизированы, но при этом не являются 
«ширпотребом». Высококвалифицированные команды 
инженеров, конструкторов и менеджеров проектов на-

Основатель компании Элизиу Гоца  
и его два сына Эмиль и Василе
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столько точно адаптируют каждую установку к конкрет-
ным условиям заказчика, что в итоге она обеспечивает 
исключительно высокую производительность. 

Расширение и увеличение 
ассортимента продукции

Обладая неизменным стремлением к расширению, 
братья Гоца запланировали и создали еще одно про-
изводственное предприятие: в 2018 году у компании 
Prefabricate Vest была приобретена производственная 
установка Masa (первоначально проданная в Бухарест). 
Завод был демонтирован, перевезен на 350 км дальше 
на юго-восток в Винцу-де-Жос (Альба), где он был заново 
смонтирован и окончательно введен в эксплуатацию. На 
этом заводе Elis Pavaje производит в основном бетонные 
изделия с расколотыми и состаренными поверхностями.

Общее увлечение − бетонные изделия

Когда две компании увлеченно стремятся к одной цели, 
ничто не мешает плодотворному сотрудничеству. Эмиль 
и Василе Гоца нашли единомышленников в лице маши-
ностроительной компании Masa. В 2021 году две компа-
нии вновь скрепили это сотрудничество комплексным 
контрактом. Место действия: Арад, один из важнейших 
экономических, социально-политических и культурных 
центров страны и крупный транспортный узел на западе 

Румынии. Завод в Араде особенно важен для компании, 
поскольку, помимо очень больших производственных 
мощностей, он также открывает возможность для инно-
ваций, с помощью которых Elis Pavaje может снова рас-
ширить свою ведущую роль на румынском рынке, а также 
освоить новые рынки. Общий ассортимент компании, 

Ранние этапы строительства: сборка нового 
высокотехнологичного завода для линии Masa XL-R
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естественно, включает все виды стандартной продукции, 
такой как брусчатка, плиты, бордюрный камень, сбор-
ные ж/б элементы для ограждений и стен, а также эле-
менты канализации. Благодаря новому заводу в Араде 
появилась возможность разрабатывать и производить 
изделия со специальными поверхностями и в конечном 
итоге представить новые модели из ассортимента пре-
миум-класса. Завод начал производство в соответствии  
с графиком в конце 2022 года.

Обзор особенностей завода Masa в Араде

Многоцветные системы и смесители S 350/500

Компания Elis Pavaje нуждалась в новых моделях для 
своего премиального ассортимента, в центре внимания 
были в основном продукты со специальными поверхно-
стями. В ассортименте компании Masa имелись подходя-

щие для этого компоненты: инженеры Masa реализовали 
это пожелание в области БСУ и многоцветной системы 
с помощью концепции установки, предусматривающей 
две различные системы смешивания цветов для ос-
новного и облицовочного бетона. Система Multi-Color-
System Premium для облицовочного бетона (с 3 дозато-
рами для промежуточного хранения различных партий 
цветного бетона) позволяет производить эксклюзивные, 
воспроизводимые цветовые решения с одновременным 
высокоточным дозированием бетона в бетонный бункер 
и загрузочную вагонетку вибропресса блоков. Для основ-
ного бетона компания Masa использовала систему Multi-
Color-System Easy, которая позволяет дозировать цветной 
бетон даже на небольшом пространстве. Для производ-
ства лицевого бетона на заводе используется смеси-
тель Masa S 350/500, который уже успешно применялся  
на других заводах. 

Вибропресс XL-R 9.1

Эмиль и Василе Гоца предъявляют высокие требова-
ния к бетоноформовочной машине. Она, без сомнения, 
должна быть эффективной и надежной. Но одного этого 
недостаточно для производства инновационной про-
дукции. Выпустив серию XL-R, компания Masa несколько 
лет назад создала линейку премиум-класса, которая от-
вечает требованиям производителей бетонных изделий 
премиального сегмента. Вибропресс оснащен многими 
(уже стандартными) функциями, ориентированными на 
производство продукции и цикловое время, а также 
дополнительным оборудованием. В отличие от других 
серий Masa, XL-R имеет сервогидравлику с аккумулято-
ром давления.Короткое цикловое время является обя-
зательным условием для производителей брусчатки 
премиум-класса, поэтому XL-R 9.1 в среднем на 2,5 се-
кунды быстрее, чем Masa Allrounder XL 9.1 (сравнитель-
ный размер: прямоугольная брусчатка с насадкой, 200 
x 100 x 80 мм). 

Производство некоторых видов продукции, например, 
крупноформатных бетонных блоков, требует особой де-
ликатности. Здесь очень важно очень точно дозирован-
ное заполнение загрузочной вагонетки для основного 
бетона, поэтому компания Masa использовала дозирую-
щую ленту вместо часто используемой в других случаях 
дозирующей заслонки. Кроме того, компания Masa осна-
стила загрузочную вагонетку для облицовочного бетона 
гидравлически управляемой дозирующей заслонкой на 
днище ваогентки, которая может использоваться для 
уменьшения нежелательного повторного смешивания 
бетона в форме. Еще одной вспомогательной функцией 
является заглаживающий валик, установленный на загру-
зочной вагонетке для облицовочного бетона, который − 
при использовании соответствующего облицовочного 
бетона − помогает улучшить поверхность крупноформат-
ных изделий. Компания Masa установила пневматический 
скребок перед передней стенкой загрузочной вагонетки 
(как для основного, так и облицовочного лицевого бе-
тона), чтобы свести к минимуму возможное загрязнение 
бетона в процессе заполнения.

Монтаж центрального узла производственной линии 
– вибропресса Masa XL-R с системой Multi-Color-Sys-
tem (здесь для облицовочного бетона), потребовал 
определенных усилий и тщательности
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Система промывки

Обработка и облагораживание поверхности являются 
эффективными средствами визуального улучшения изде-
лий. Для завода в Араде компания Masa спроектировала 
проверенную систему промывки на мокрой стороне. 
Masa сочетает различные процессы распыления и про-
мывки на трех последовательно соединенных станциях,  
с помощью которых из изделия удаляются мелкие ча-
стицы заполнителей, а также цементное молочко. 

Сухая сторона  
с двумя обратными транспортерами

Перспективные решения − лучший путь к успеху в долго-
срочной перспективе. Здесь также проявляется важность 
взаимного доверия и открытости. В связи с тем, что компа-
ния Elis Pavaje с самого начала определила предстоящие 

этапы расширения и дооснащения, инженеры Masa уже 
учли это при проектировании текущего этапа. На первом 
этапе расширения затвердевшие изделия должны прохо-
дить непосредственно через упаковочную линию на вы-
сокой скорости. В 2023 году компания Elis Pavaje плани-
рует бы добавить отдельную линию облагораживания на 
этапе расширения II, которая будет иметь более низкую 
производительность. Для того чтобы полностью исполь-
зовать потенциал завода, инженеры Masa уже запланиро-
вали две параллельные линии на сухой стороне на этапе 
расширения I, тем самым обойдя «узкое» место, которое 
неизбежно возникнет на участке выдержки/упаковки. 
После выдержки вилочная тележка Masa автоматиче-
ски передает заполненные технологические поддоны на 
соответствующую буферную вилочную вагонетку линии  
I или II. С помощью сложной погрузочно-разгрузочной 
системы изделия автоматически транспортируются на 
упаковочную линию (или на последующую линию облаго-

Для перемещения набравших прочность изделий из 
зоны выдержки на обратный транспортер система 
управления линией Masa координирует компоненты 
вилочной тележки, буферной вилочной тележки и 
опускного штабелера

Безопасность превыше всего: компания Masa 
спроектировала установку таким образом, что Elis Pavaje 
всегда может проводить безопасные проверки качества 
при сохранении постоянной продолжительности цикла

Центрирующие устройства I и II на двух параллельно 
направляемых обратных транспортерах подготавливают 
затвердевшие изделия на технологическом поддоне  
к упаковке путем разъединения и центрирования  
слоя блоков
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раживания). На этой линии компания Masa также ничего 
не оставила на волю случая и предусмотрела различные 
компоненты, которые либо обеспечивают возможность 
гибкого контроля качества, либо заранее поддерживают 
процесс упаковки. Проектируя возвратный транспортер в 
виде клиноременной конвейерной системы в сочетании 
с балочным транспортером, инженеры и дизайнеры Masa 
учли ярко выраженные требования Elis Pavaje к качеству: 

благодаря своему режиму работы клиноременная кон-
вейерная система обеспечивает удобный резерв вре-
мени для детального контроля качества без прерывания 
всего процесса транспортировки к упаковочной линии 
и, следовательно, без риска потери циклового времени.
 
Решение для хранения  
технологических поддонов

В принципе, мокрая и сухая сторона должны работать 
максимально независимо друг от друга, чтобы иметь воз-
можность компенсировать обусловленную спецификой 
изделий разницу в цикловом времен на отдельных участ-
ках производственной линии. Важным регулировочным 
узлом в этом отношении является проектирование зоны 
промежуточного хранения технологических поддонов.  
В Араде такой накопитель поддонов был просто необ-
ходим, поскольку проект завода предусматривал два об-
ратных транспортера. Двухсекционный стеллаж теперь 
позволяет временно разместить до 2400 технологичеких 
поддонов, которые могут поступать с линии выдержки  
I и II. Стоит отметить отличное сотрудничество с компа-
нией Rotho, которая поставила стеллаж-накопитель и ка-
меру выдержки с системой циркуляции воздуха.

Упаковка готовой продукции

Сервоэлектрический пакетировщик Masa Cuboter на-
дежно захватывает отдельные слои блоков, а затем акку-
ратно и очень бережно собирает их в пакеты. Для этого 
предусмотрены различные функции зажима. Захват для 
транспортных паллетов Masa берет на себя автоматиче-
скую подачу транспортных паллетов, необходимых для 
пакетирования. Транспортные паллеты хранятся в боль-
шом накопителе (на 3 штабеля).

Комплексная установка с технологией Masa: сухая сто-
рона с двумя обратными транспортерами, пакетиров-
щик, захват транспортных паллетов и системы подачи 
пустых технологических поддонов

Транспортная тележка Masa надежно выгружает  
и загружает пустые технологические поддоны  
на стеллаже для хранения

Захват для транспортных паллетов Masa подает паллеты 
на пакетировщик с высокой точностью
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Система управления производством 

Современное производственное предприятие требует 
интуитивно понятной и, прежде всего, надежной системы 
управления линией. Для единообразного управления и 
визуализации компонентов Masa предлагает собствен-
ное модульное программное обеспечение в трех сту-
пенях расширения, причем версия Basic уже включает 
в себя различные инструменты для визуализации, управ-
ления продукцией и сбора производственных данных, 
а также защиту паролем и переключение языков. Доста-
точная прозрачность соответствующих данных предпри-
ятия, а также соответствующие возможности регистра-
ции и оценки влияют на успех предприятия. Программи-
сты Masa учли эти требования при разработке двух эта-
пов расширения программного обеспечения − Advanced 
и Professional. 

Лидерство на рынке − 
при поддержке надежного партнера

Сувенир из Германии и 6 м2 брусчатки в день – кто бы 
мог подумать в 1992 году, что Elis Pavaje впоследствии 
станет лидером рынка в Румынии. «Все, что начато, 
должно быть закончено, несмотря ни на что», – часто по-
вторял Элизиу Гоца. Его сыновья Эмиль и Василе про-
должают управлять компанией в его духе, опираясь на 
немецкого компанию Masa GmbH как на своего верного 
партнера, заботящегося о традициях и эффективности. 
В течение последних трех десятилетий Elis Pavaje ин-
вестировала значительную часть прибыли в развитие. 
Тот факт, что компания так долго остается лидером на 
рынке брусчатки, подтверждает эту стратегию развития. 
В долгосрочных планах компании – также инвестировать 
в инновации и производство. 

Василе Гоца,
Франка Решке

и Овидиу Попа
объединяет лю-

бовь к бетонным
изделиям

ДАЛЬНЕЙШАЯ ИНФОРМАЦИЯ     
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office@elis.ro, www.elis.ro
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