Kobra Formen GmbH stawia na innowacje technologiczne, podnoszenie kwalifikacji oraz globalna obecnos¢

Nieustanny rozwoj

podstawg przysztych sukcesow

Andreas Gebauer-Giinther, Kobra Formen GmbH, Niemcy

Wymagania stawiane firmom z branzy wyrobéw betono-
wych nieprzerwanie rosna od wielu lat - zaréwno z powodu
zmian technologicznych, rozwijajacych sie rynkéw, jak

i narastajacego nacisku na innowacyjnos¢. Firma Kobra
Formen GmbH odpowiada na to nie poprzez krétkotrwate
trendy, lecz w oparciu o dlugofalowa zasade dziatania,

a mianowicie, nieustanny rozwéj. Ta zasada jest widoczna
we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy - od badan,
przez ksztatcenie pracownikéw, az po internacjonalizacje -
i stanowi fundament trwatego sukcesu.

Najwazniejszym filarem nieustannego rozwoju sg innowacje
technologiczne. Firma Kobra postawita sobie za cel nie tylko
dotrzymywac kroku rynkowi, lecz réwniez wyznacza¢ kierunki
rozwoju catej branzy. W ostatnich latach firma zrobita istotne
postepy w konstrukcji i budowie czesci form. Nowe materiaty
stosowane w podgrzewanych stemplach - Kobra HotShoe™ -
zapewniajg znaczaco diuzszg zywotnosé prowadnic i potaczen
kablowych. Kolejnym przetomowym krokiem byto zastoso-
wanie wibroizolatorow (FlexShoe™) i modutowe] konstrukcji

podzespotdw. Dzieki temu znaczgco zwigkszono trwatosc tych
podzespotow, gdyz zakres drgaih mozna precyzyjnie okreslic,
a elementy te wytrzymujag wiecej niz jedno ,zycie formy” bez
koniecznosci modyfikacji. Dla klientow jest to nie tylko bar-

dziej optacalne, ale réwniez zapewnia wiekszg niezawodnosé
podczas produkgji.

Systematycznie wprowadzane ulepszenia wynikaja nie tyle
z teorii, ale przede wszystkim z informacji zwrotnych od klien-
téw, gromadzonych dzieki sprawnie dziatajgcej sieci serwi-
sowej. Pracownicy dziatu sprzedazy i serwisu systematycznie
zbierajg opinie klientow, ktére sa co tydzien analizowane przez
centralne gremium sktadajace sie z zarzadu, kierownictwa
dziatu konstrukcyjnego oraz oséb odpowiedzialnych za serwis
i produkcje. Wyniki tych analiz przektadajg sie na konkretne
projekty rozwojowe realizowane przez dziat badan i rozwoju,
dziat rozwoju produktéw oraz dziat konstrukcji. W ten sposdb
nie tylko reaguje sie na indywidualne potrzeby klientéw, ale
rowniez udoskonala sie istniejace konstrukcje lub opraco-
wuje nowe technologie. Dzieki temu Kobra pozostaje blisko
klientéw i ich codziennych wyzwan, co sprzyja lepszemu zro-
zumieniu oczekiwan i wymagan na réznych rynkach na catym
Swiecie, a w efekcie przynosi korzysci wszystkim klientom.

Na targach bauma 2025 zaprezentowano liczne efekty tej
pracy. Sg to miedzy innymi pozbawione spoin, przykrecane
rdzenie drukowane w technologii 3D, ktére sg stosowane
np. w formach do ptyt azurowych. Ich konserwacja, naprawa
i wymiana odbywa sie bez koniecznosci szlifowania i spa-
wania. Zapewniajg brak odksztatcen i precyzyjne wymiary

ZBI - Zaktady Betonowe International - 4| 2025

www.cpi-worldwide.com



Ciosane powierzchnie.

produkowanych elementéw. Kolejng innowacjg sg ptytki
dociskowe wykonane bez obrébki skrawaniem, z niezwykle
szczegdtowymi wzorami na powierzchni. Umozliwiajg one
odwzorowanie powierzchni kamienia naturalnego z precyzja,
ktérej tradycyjne metody frezowania nie sg w stanie zapew-
ni¢. Uzupetnieniem sa seryjne elementy drukowane w 3D do
form z rdzeniami, np. przeznaczonych do produkcji kostki
ze szczelinami na trawe, o zupetnie nowatorskich wzorach,
ktére moga by¢ produkowane przy zmniejszonym zuzyciu
materiatu i wymieniane pojedynczo. Dzieki temu firma Kobra
juz dzi$ umozliwia szybka i precyzyjng wymiane wybranych
elementéw form, ktére sg narazone na ekstremalnie duze zu-
zycie. Przyktadem moga by¢ $lepe spoiny wielostopniowych
stempli albo elementy skrobigce w formach do elementéow
murkéw suchych. Ale takze elementy specjalistyczne, ktére
byty potrzebne tysigce razy, a w przesztosci pochtaniaty duzo
mocy produkcyjnej lub musiaty by¢ kupowane od zewnetrz-
nych dostawcdw, mozna dzis$ wytwarzaé za pomocg réznorod-
nych metod druku 3D.
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Kluczowym projektem w przysztosci bedzie gospodarka
o obiegu zamknietym. Materiaty jednorodne sg przetwarzane
wewnetrznie i ponownie wykorzystywane w procesach pro-
dukcji addytywnej, zasilanych wifasng energig odnawialna.
W 2025 roku Kobra uruchomi dodatkowg instalacje fotowolta-
iczng o mocy 775 kWp, co zwiekszy catkowitg moc do ponad
1,8 MW. Tym sposobem okoto 30% rocznego zuzycia energjii
bedzie pokrywane dzieki energii stonecznej. Kolejna nowos¢:
Kobra, jako pierwszy na $wiecie producent form, zastosuje
w produkcji ekologiczng stal pochodzaca z wtasnej wytworni.

Korzysci dla klientéw beda w tym przypadku wyraznie odczu-
walne. Dzieki stosowaniu form o obnizonej emisji CO, - wyko-
nanych z ekologicznej stali i przy wykorzystaniu energii odna-
wialnej - producenci wyrobéw betonowych moga znaczaco
zmniejszy¢ $lad weglowy swoich produktéw. Kobra dostarcza
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zatem nie tylko technologicznie zaawansowane narzedzia,
ale réwniez wnosi realny wktad w realizacje celéw ekolo-
gicznych po stronie klientéw. W przetargach, procedurach
certyfikacyjnych czy dokumentacji do bilanséw ekologicznych
formy te dajg wymierna przewage. Pozwalajg klientom zwigk-
szy¢ zréwnowazonos$¢ swojego tancucha produkcyjnego,
bez kompromiséw w zakresie precyzji, trwatosci czy jakosci.
W przysztosci beda réwniez opracowywane koncepcje recy-
klingu czesci zuzywajacych sie - miedzy innymi poprzez przyj-
mowanie zuzytych elementéw i ich recykling.

Dzieki temu Kobra pozycjonuje sie nie tylko jako dostawca
narzedzi, lecz jako prawdziwy partner technologiczny i ekolo-
giczny. Potaczenie efektywnosci ekonomicznej z ekologiczng
wizjg staje sie kolejnym wyrdznikiem jakosci i przenika az do
finalnego produktu klienta.

Rozwdj technologiczny firmy jest tak silny, jak ludzie, ktorzy
go tworza. Dlatego w firmie Kobra ksztatcenie zawodowe od-
grywa kluczowa role. W firmowym warsztacie szkoleniowym
$rednio 15 uczniéw odbywa praktyczne szkolenie zawodowe
jako operatorzy obrabiarek skrawajacych, mechanicy prze-
mystowi lub mechanicy konstrukcji. Warsztat szkoleniowy jest
kompleksowo wyposazony - w nowoczesne frezarki i tokarki
oraz stanowiska do pracy recznej, ktére przygotowuja do wy-
magan przysztego srodowiska pracy.

W pdzniejszej fazie szkolenia uczniowie w firmie Kobra majg
mozliwos¢, pod fachowym nadzorem doswiadczonych pra-
cownikdéw, zapoznac sie z réznymi stanowiskami pracy w obec-
nie jedenastu halach produkcyjnych. Obrébka CNC, spawanie
podzespotdéw, montaz, czynnosci konserwacyjne i produkcja
addytywna - poprzez celowa rotacje w poszczegdlnych dzia-
tach i na réznych stanowiskach mtodzi pracownicy zyskuja sze-
roki wglad w réznorodne technologie i obszary dziatania firmy.

Tak rodza sie indywidualne $ciezki rozwoju: wielu ucznidéw
jeszcze przed ukoniczeniem szkolenia $wiadomie decyduje
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sie na obszar pracy, ktéry odpowiada ich zainteresowaniom
i mocnym stronom. Jesli do wykonywania wybranego zawodu
wymagana jest dodatkowa kwalifikacja lub specjalizacja - na
przyktad w zakresie programowania, CAD, druku 3D czy tech-
nologii materiatéw - firma Kobra zdecydowanie wspiera takie
kroki. Moze sie to odbywac poprzez wewnetrzne szkolenia,
zewnetrzne kursy doszkalajgce lub indywidualnie dopaso-
wane sciezki rozwoju. W ten sposéb przejscie od ksztatcenia
zawodowego do pracy zawodowej nie tylko jest fatwiejsze,
lecz réowniez aktywnie wspierane - z myslg o dlugotermino-
wym zatrzymaniu zmotywowanych, wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow.

Jednoczesnie firma Kobra wspiera ciggte doksztatcanie swo-
ich pracownikéw. Oferta obejmuje szkolenia technikéw i mi-
strzéw rzemiesInikow, kursy organizowane przez Izbe Przemy-
stowo-Handlowa (IHK) oraz specjalistyczne kursy doskonalace
w zakresie produkcji addytywnej. Kursy jezykowe organizo-
wane w firmie dodatkowo rozwijajg miedzynarodowe umie-
jetnosci komunikacyjne zespotéow. W ten sposéb powstaje
$rodowisko pracy, w ktérym wspiera sie indywidualny rozwdj,
a specjalizacja jest postrzegana jako szansa.

Zaangazowanie w ksztatcenie nie konczy sie jednak na terenie
zaktadu. Kobra wspétpracuje z wieloma uczelniami wyzszymi,
uniwersytetami i szkotami zawodowymi - zaréwno na pozio-
mie krajowym, jak i miedzynarodowym. Partnerstwa te obej-
muja wspodlne projekty badawcze, konkursy na innowacyjne
pomysty oraz rozwdj nowych metod produkcji. Szczegdlnym
wydarzeniem jest sympozjum technologiczne, ktére co trzy
lata odbywa sie na przemian w Lengenfeld w Niemczech oraz
w Hudson (Wisconsin, USA) i sprzyja wymianie doswiadczen
miedzy klientami, uczelniami i zespotem KOBRA.

Aby wczesnie zacheci¢ mtode talenty, firma Kobra stosuje
szeroki wachlarz dziatan - od tradycyjnych praktyk, przez prace
wakacyjne, az po konkursy pomystéw organizowane w szko-
tach. Targi pracy, wydarzenia dla uczniéw oraz akcje w mediach
spotecznosciowych i wspdtpraca z organizacjami spotecznymi
uzupetiajg te strategie. Imprezy integracyjne, letnie festyny
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13TH INTERNATIONAL
CONFERENCE ON CONCRETE
BLOCK PAVEMENT [ICCBP]

HARDSCAPES B
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DESIGN . SUSTAINABILITY . TECHNOLOGY

THE CONFERENCE

HARDSCAPES FOR FUTURE,

the 13TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON
CONCRETE BLOCK PAVEMENT (ICCBP) is organized
as a part of a long-term series of events to discuss and
promote technical and scientific progress with recent
developments/ issues in the design and construction
of block pavements worldwide.

THEME

The conference covers a diverse array of themes

and sub themes. These include:

ROAD CONSTRUCTION | PAVEMENT DESIGN |
STREET & LANDSCAPE DESIGN | URBAN PLANNING
& TRANSPORTATION INFRASTRUCTURE |
INNOVATIONS & RESEARCH | ECOLOGICAL

& SUSTAINABILITY ASPECTS |
PERFORMANCE & MAINTENANCE |
PRODUCTION TECHNOLOGY
& MATERIALS

HOSTED BY

PAVERS AND BLOCKS MANUFACTURERS ASSOCIATION
@& www.pbma.in & info@pbma.in
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PLATINUM SPONSOR

6 7
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iccbp.pbma.in
[Email]: iccbp@pbma.in

PARTICIPANTS

The conference brings together BLOCK PAVEMENT
RESEARCHERS, ENGINEERS, CONSULTANTS AND
MANUFACTURERS, LANDSCAPE ARCHITECTS,
ARCHITECTS, URBAN DESIGNERS, PLANNERS,
SUPPLIERS, VENDORS, CONSTRUCTION AND
INFRASTRUCTURE COMPANIES, ACADEMICIANS
AND RESEARCHERS, GOVERNMENT AUTHORITIES,
REAL ESTATE DEVELOPERS & ASSOCIATED NGOs
to enrich the discourse by exploring new ideas,
encouraging collaborations with designers

and envisioning practical solutions

for sustainable development.

CONFERENCE SUPPORTED BY
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W firmowym warsztacie szkoleniowym srednio 15 uczniéw odbywa praktyczne szkolenie zawodowe.

oraz zaktadowe ubezpieczenie zdrowotne dla wszystkich pra-
cownikéw i ich dzieci podkreslaja troske firmy o swoja kadre.

Obok rozwoju technologicznego i ksztatcenia personelu
firma Kobra konsekwentnie stawia na globalng obecno$é
- nie dazac jednak do anonimowego wzrostu, lecz zachowu-
jac bliskie relacje z klientami na lokalnych rynkach. Dlatego
w Maroku powstata spdtka zalezna Kobra Formen Morocco
S.AR.L., aby obstugiwaé rynki Afryki Péthocnej w sposdb bar-
dziej bezposredni i z lepszym zrozumieniem lokalnych wy-
magan. Jednoczesnie w Republice Dominikany utworzono
przedstawicielstwo na rynek Ameryki kacinskiej, aby wzmoc-
ni¢ obecno$é w tym dynamicznie rozwijajgcym sie regionie.

Na ugruntowanych rynkach, takich jak Europa, Ameryka
Pétnocna, Azja i Australia, Kobra realizuje strategie zréwnowa-
zonego wzrostu. Pogtebiane s3 istniejgce relacje z klientami,
rozbudowywane s3 udzialy w dostawach, wprowadzane sa
odpowiednie innowacje. Integracja regionalnych wymagan
rynkowych nie jest przy tym pustym hastem, lecz realnie wdra-
zanym elementem procesu rozwoju produktéw. Lokalni part-
nerzy - zaréwno oddziaty, jak i przedstawicielstwa - regularnie
przekazuja dziatowi sprzedazy w Lengenfeld opinie klientow,
ich oczekiwania oraz specyficzne wymagania. Informacje te
sg wykorzystywane bezposrednio w procesie projektowania
nowych produktéw, w dziataniach marketingowych oraz roz-
wigzaniach technicznych. W ten sposéb powstajg narzedzia
idealnie dopasowane do danego rynku - pod wzgledem
technicznym, ekonomicznym oraz z uwzglednieniem lokal-
nych uwarunkowan.

Podstawa tej dynamiki jest kultura organizacyjna nastawiona
na ciggte doskonalenie. Dla firmy Kobra rozwdj jest nie tylko
koncepcja techniczng czy strategiczna, lecz przede wszystkim
postawa - postawa zakorzeniong zaréwno w relacjach mie-
dzyludzkich, jak i w strukturach firmy. Przyswiecajgce firmie
wartosci - wzajemny szacunek, odpowiedzialnos$¢ i otwartosé
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- tworza $rodowisko, w ktérym pracownicy moga w petni wy-
korzystywac swoj potencjat i rozwijac sie.

Kobra pokazuje, ze sukces gospodarczy i najwyzszy poziom
technologiczny nie muszg by¢ celem samym w sobie. Firma
postrzega sie raczej w roli aktywnego twércy - zaréwno na ryn-
ku, jak i w spoteczenstwie. ,Najlepsza spoina to taka, ktérej
nie ma. ,Dzisiejsze technologie sg nam dobrze znane, a te
przyszte sami tworzymy” - to kluczowe hasto trafnie oddaje
tozsamos¢ firmy.

Taka postawa jest niezwykle skuteczna. Firma Kobra rosnie
nie tylko razem z rynkami, lecz réwniez na rynkach. Suk-
ces firmy nie opiera sie na krétkoterminowych celach, lecz
na konsekwentnej, przemyslanej strategii ciagtego rozwoju.
Tadroga nie jestfatwa - ale jest zréwnowazona, odpowiedzialna
i pewna w przysztosci. W branzy, ktéra jak zadna inna polega
na precyzji, zaufaniu i sile innowacji, Kobra wyznacza stan-
dardy - kazdego dnia, na catym swiecie.
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