La société Kobra Formen GmbH allie innovation technique, promotion de la main-d'ceuvre qualifiée et présence mondiale

Un développement constant comme

base d'un avenir réussi

Andreas Gebauer-Giinther, Kobra Formen GmbH, Allemagne

Depuis des années, les exigences imposées aux entreprises
de l'industrie du bloc de béton ne cessent d'augmenter,
que ce soit en raison des changements technologiques, de
la croissance des marchés ou de la pression croissante en
matiére d'innovation. Kobra Formen GmbH ne fait pas face
a ces évolutions avec des tendances a court terme, mais
avec un principe a long terme : le développement continu.
Ce principe traverse tous les domaines de |'entreprise - de
la recherche a l'internationalisation en passant par la for-
mation - et constitue la base d'un succés durable.

L'innovation technologique est un pilier central du dévelop-
pement continu. Kobra s'est donné pour mission non seule-
ment de rester en phase avec le marché, mais aussi de donner
desimpulsions au secteur. Ces derniéres années, des progres
décisifs ont été réalisés dans la conception et la construc-
tion des composants d'outils. Ainsi, les nouveaux matériaux
utilisés pour les pilons chauffés - la fonction HotShoe™ de

Kobra - garantissent une durée d'utilisation nettement plus

longue des guides et des raccords de céables. De méme,
une nouvelle étape a été franchie avec la conception modu-
laire de sous-ensembles utilisant des articulations élastiques
(FlexShoe™) : la durée d'utilisation de ces sous-ensembles
a pu étre multipliée, la plage d'oscillation pouvant étre défi-
nie plus précisément et durer plus d'une vie de moule sans
modification. Cela signifie non seulement une meilleure ren-
tabilité pour les clients, mais aussi une sécurité accrue des
processus de production.

Chez Kobra, I'amélioration continue ne repose pas sur une
simple théorie, mais sur un systéme de feed-back trés serré.
Les collaborateurs du service commercial et du service aprés-
vente collectent systématiquement les commentaires des
clients, qui sont analysés chaque semaine par un comité cen-
tral composé de la direction, de la direction de la construc-
tion ainsi que des responsables du service aprés-vente et de
la fabrication. Les connaissances qui en résultent sont inté-
grées dans des projets de développement concrets, qui sont
mis en ceuvre par la recherche et le développement, le déve-
loppement de produits et la construction. Il ne s'agit pas seu-
lement de répondre aux exigences spécifiques des clients,
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mais aussi de revoir de maniére générale les méthodes de
construction existantes ou de développer de nouvelles tech-
nologies. Kobra reste ainsi proche de ses clients et de leurs
défis quotidiens, ce qui favorise la compréhension des at-
tentes et des exigences des différents marchés a travers le
monde et profite en fin de compte a tous les clients.

De nombreux résultats de ce travail ont déja pu étre pré-
sentés lors du salon bauma 2025. Il s'agit notamment de
noyaux imprimés en 3D, sans soudure et fixés par des vis,
qui sont notamment utilisés dans les moules pour les grilles
de gazon. Entretien, réparation, remplacement sans poncage
ni soudage, sans déformation et avec une précision dimen-
sionnelle incomparable. Les plaques de pression fabriquées
sans enlevement de matiére et présentant des structures
de surface exceptionnellement détaillées constituent une
autre étape importante. Elles permettent de reproduire les
surfaces en pierre naturelle avec une précision que les pro-
cédés de fraisage conventionnels ne peuvent pas fournir. A
cela s'ajoutent des composants imprimés en 3D déja préts
pour la production en série destinés aux moules de base, tels
des pavés pour pelouse au design totalement innovant, qui

Plaques de pression issues d'une imprimante 3D avec

surfaces bosselées
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behind your constructions.

Good molds create good stones.




peuvent étre fabriqués avec une quantité réduite de maté-
riaux et qui sont en outre interchangeables individuellement.
Kobra permet ainsi dés aujourd'hui de livrer rapidement et
avec précision des composants ciblés de moules soumis a
une usure extréme. A titre d'exemple, on peut citer les joints
simulés des pilons a plusieurs niveaux ou les pieces de grat-
tage dans les moules pour la maconnerie de pierre séche.
Méme les piéces spéciales nécessaires des milliers de fois,
qui par le passé mobilisaient beaucoup de capacité machine
ou devaient étre achetées a des sous-traitants, peuvent tou-
tefois aujourd'hui étre fabriquées avec les procédés AM les
plus divers.

L'économie circulaire est un projet central pour |'avenir : les
monomatériaux sont traités en interne et réutilisés pour des
processus de production additive avec de |'énergie renou-
velable autoproduite. En 2025, Kobra mettra en service 775
kWp de puissance photovoltaique supplémentaire, ce qui
portera sa capacité totale a plus de 1,8 MW. Environ 30 %
des besoins annuels sont ainsi couverts par |'énergie solaire.
Autre nouveauté : Kobra sera le premier fabricant de moules
au monde a utiliser de I'acier « vert » de sa propre fabrication
dans la construction de moules.

Les avantages pour les clients sont clairement tangibles. En
utilisant des moules a faible émission de CO, - fabriqués avec
de l'acier vert et en utilisant des énergies renouvelables - les
fabricants de blocs en béton peuvent réduire de maniére
considérable I'empreinte carbone de leurs propres produits.
Kobra fournit ainsi non seulement des outils a la pointe de la
technologie, mais aussi une contribution réelle a la réalisation
des objectifs environnementaux du client. Dans les appels
d'offres, les procédures de certification ou la documentation
des bilans de durabilité, ces moules offrent un avantage me-
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surable. Ils permettent aux clients d'organiser leur chaine de
production de maniére plus durable - sans faire de compro-
mis sur la précision, la durée d'utilisation ou la qualité. En
perspective, des concepts de recyclage des piéces d'usure
seront également développés - notamment par la reprise de
piéces modulaires usagées en vue de leur réutilisation.

Kobra se positionne ainsi non seulement comme un four-
nisseur d'outils, mais aussi comme un véritable partenaire
technologique et de développement durable. L'association
de I'efficacité économique et de la vision écologique devient
ainsi un autre critére de qualité - une exigence d'innovation
qui se retrouve jusque dans le produit fini des clients.

Le développement technologique d'une entreprise est aussi
fort que les personnes qui le portent. Chez Kobra, la forma-
tion revét donc une importance particuliere. Dans |'atelier
d'apprentissage de |'entreprise, 15 apprentis en moyenne
suivent une formation pratique de machiniste, de mécanicien
industriel ou de mécanicien de construction. L'atelier d'ap-
prentissage est largement équipé - avec des fraiseuses et des
tours modernes ainsi que des postes de travail manuel qui
préparent de maniére ciblée aux exigences du futur monde
du travail.

Dés la phase ultérieure de leur formation, les apprentis de
Kobra ont la possibilité de découvrir différents groupes de
postes de travail dans les onze ateliers de production, sous
I'encadrement compétent d'ouvriers spécialisés expérimen-
tés. Qu'il s'agisse d'usinage CNC, de sous-ensembles sou-
dés, de montage, de maintenance ou de fabrication additive,
le passage ciblé d'un domaine a l'autre permet aux jeunes
recrues d'avoir un large apercu des multiples technologies
et domaines d'activité de I'entreprise.
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Il en résulte des perspectives individuelles : de nombreux
apprentis choisissent de maniére ciblée, avant méme d'avoir
obtenu leur diplédme, un domaine d'activité qui correspond
aleurs intéréts et a leurs points forts. Si une qualification sup-
plémentaire ou une spécialisation est nécessaire pour |'acti-
vité visée - par exemple dans le domaine de la programma-
tion, de la CAQ, de l'impression 3D ou de la technique des
matériaux - Kobra soutient expressément cette démarche.
Cela peut se faire par des formations internes, des formations
externes ou des parcours de développement sur mesure. De
cette maniére, le passage de la formation a la vie profession-
nelle n'est pas seulement facilité, mais activement organisé
-dans le but de fidéliser et de perfectionner a long terme des
professionnels motivés.

Parallélement, Kobra encourage la formation continue de ses
employés. La gamme s'étend des formations de techniciens
et de contremaitres aux formations spécialisées dans le do-
maine de la fabrication additive, en passant par les cours de
la Chambre de commerce et d'industrie. Des cours de lan-
gues en interne permettent en outre d'élargir les capacités
de communication internationale des équipes. Il en résulte
un environnement de travail dans lequel le développement
individuel est encouragé et la spécialisation considérée
comme une chance.

L'engagement dans la formation ne s'arréte toutefois pas
aux portes de |'usine. Kobra coopére avec un grand nombre
d'écoles techniques supérieures, d'universités et d'écoles
professionnelles - au niveau national et international. Ces
partenariats vont de projets de recherche communs a des
concours d'idées et au développement de nouveaux proces-
sus de production. Un point fort particulier est le symposium
technologique organisé tous les trois ans a Lengenfeld en Al-
lemagne et a Hudson (Wisconsin, Etats-Unis), qui favorise les
échanges entre les clients, les universités et I'équipe KOBRA.

Pour susciter I'enthousiasme des jeunes talents dés leur plus
jeune age, Kobra mise sur un large éventail de mesures : des
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stages classiques aux concours d'idées dans les écoles, en
passant par le travail de vacances. Des salons professionnels,
des événements pour les éléves et une approche ciblée via
les réseaux sociaux et le travail associatif complétent la stra-
tégie. Des mesures de formation d'équipe, des fétes d'été
ainsi qu'une assurance maladie d'entreprise pour tous les
employés et leurs enfants soulignent |'estime que I'entreprise
porte a son personnel.

Outre le développement technologique et personnel, Kobra
mise de maniere ciblée sur une présence internationale - tou-
tefois pas dans le but d'une croissance anonyme, mais avec
une proximité locale avec le client. Ainsi, la filiale Kobra For-
men Morocco S.A.R.L. a été créée au Maroc afin de servir les
marchés d'Afrique du Nord de maniére plus directe et avec
une meilleure compréhension des exigences régionales. Pa-
rallelement, une représentation pour le marché latino-améri-
cain a été établie en République dominicaine afin de renfor-
cer la présence dans cette région a la croissance dynamique.

Sur les marchés établis comme I'Europe, I'Amérique du
Nord, I'Asie et |'Australie, Kobra poursuit une stratégie de
croissance durable : les relations avec les clients existants
sont approfondies, les parts de livraison sont développées
et les innovations sont introduites de maniére ciblée. L'in-
tégration des exigences régionales du marché n'est pas un
voeu pieux, mais fait partie intégrante du développement des
produits. Les partenaires locaux - qu'il s'agisse de filiales ou
de représentants - transmettent régulierement les réactions
des clients, leurs attentes et leurs exigences spécifiques a la
direction commerciale de Lengenfeld. Ces informations sont
directement intégrées dans la conception de nouveaux pro-
duits, de mesures de marketing et de solutions techniques.
C'est ainsi que naissent des outils parfaitement adaptés a
chaque marché - techniquement, économiquement et en
fonction des aspects locaux.
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Dans I'atelier d'apprentissage de I'entreprise, 15 apprentis en moyenne suivent une formation axée sur la pratique

La base de cette dynamique est une culture d'entreprise
congue pour une amélioration constante. Kobra ne concoit
pas le développement uniguement comme un concept tech-
nique ou stratégique, mais comme un état d'esprit - ancré a
la fois dans les relations humaines et dans les structures de
I'entreprise. Une philosophie mise en pratique, qui encou-
rage le respect mutuel, la responsabilité et I'ouverture, crée le
cadre nécessaire pour que les employés puissent s'impliquer
et s'épanouir.

Kobra montre que le succés économique et I'excellence tech-
nologique ne doivent pas étre une fin en soi. L'entreprise
considére plutét son réle comme celui d'un créateur actif -
sur le marché comme dans la société. « La meilleure soudure
est celle qui n'existe pas. Nous maitrisons les technologies

d'aujourd'hui et développons celles de demain. Telle est la
devise qui résume le mieux I'image que nous avons de nous-
mémes. »

Cette attitude porte ses fruits : Kobra ne se développe pas
seulement avec les marchés, mais aussi sur les marchés. Le
succes ne repose pas sur des objectifs a court terme, mais sur
une stratégie cohérente et bien pensée de développement
continu. Cette voie n'est pas facile - mais elle est durable, res-
ponsable et porteuse d'avenir. Dans un secteur qui dépend
plus que tout autre de la précision, de la confiance et de la
force d'innovation, Kobra pose ainsi des jalons - jour apres
jour, dans le monde entier.
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