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Wyposazenie zaktadu i finansowanie

z jednego zrédta

Niemiecki producent maszyn, Masa GmbH, zyskat miedzy-
narodowa stawe jako dostawca maszyn i urzadzen do pro-
dukcji wyroboéw z betonu, betonu komérkowego i silikatu.
Najwyzszej klasy technologia dostarczana przez firme Masa
i przemyslane rozwiazania w zaktadach produkcyjnych sta-
nowia wazny element réwnorzednych relacji partnerskich
z klientami. Wspélnie ze swoimi klientami firma Masa
zawsze szuka rozwiazan, ktére wykraczaja poza zwykta
inzynierie maszyn, co doskonale ilustruje jeden z ostatnich
projektéow. W oparciu o gtéwne elementy promocji handlu
zagranicznego Republiki Federalnej Niemiec firma Masa
opracowata wspdlnie z DZ Bank indywidualne rozwiazanie
na miare przysztosci dla najwiekszej uzbeckiej firmy
prywatnej AKFA Group.

Uzbekistan, liczacy okoto 33 min mieszkancdw, jest najlud-
niejszym krajem Azji Srodkowej. Od czasu wyboru nowego
prezydenta Szawkata Mirzijojewa pod koniec 2016 roku, przez
kraj przetacza sie fala liberalizacji i reform, ktérych celem jest
stworzenie korzystnych warunkéw dla polityki gospodarcze]
ukierunkowanej na sukcesywny wzrost. Dzieki temu kraj ten
stat sie bardzo atrakcyjny jako lokalizacja dla inwestycji i han-
dlu. Nawet w trudnym 2020 roku gospodarka Uzbekistanu
wykazata sie niezwykta odpornoscig na kryzys. Wedtug Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego PKB wzrdst o 0,7%.

Rok 2020 to takze poczatek wspétpracy biznesowej miedzy
AKFA Group i Masa. Niemieckie maszyny i urzadzenia trady-
cyjnie ciesza sie w Uzbekistanie dobra opinia. Nic wiec dziw-
nego, ze AKFA szukata najpierw kontaktu z firma Masa pod-
czas targéw UzBuild w Taszkencie. Grupa AKFA, najwieksze
prywatne przedsiebiorstwo w Uzbekistanie, dziata na rynku
od 2000 roku. Obecnie firma posiada 20 nowoczesnych za-
ktadoéw produkeyjnych wytwarzajacych rézne produkty, takie
jak okna, drzwi, elementy grzewcze, rozwigzania do budowy
domow oraz materiaty budowlane, ktére sg eksportowane do
ponad 20-stu krajow.

Jeszcze zanim nawigzano kontakt z firma Masa, w grupie AKFA
miato miejsce wiele wewnetrznych proceséw decyzyjnych,
poniewaz kierownictwo nie pozostawia niczego przypadkowi.
Niezwykle skuteczny dziat biznesowy, usytuowany w obre-
bie dziatu badan i rozwoju firmy, przeprowadzit wczesniej
szeroko zakrojone badania trendéw rynkowych i okreslit
potencjat réznych wyrobéw betonowych w Uzbekistanie.
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Uzbekistan jako atrakcyjna lokalizacja dla inwestycji i handlu.

W dziale badawczo-rozwojowym opracowano uporzadko-
wany biznesplan, w ktérym uwzgledniono réwniez potencjal-
nych, a przede wszystkim zdolnych do wspdtpracy dostaw-
cow. Firma Masa nie zawiodta oczekiwan. Po targach UzBuild
delegacja z firmy AKFA odwiedzita kilka zaktadow, aby na
wiasne oczy przekonac sie o niezawodnosci, zaawansowaniu
technicznym i wydajnosci linii technologicznych firmy Masa.
Organizacja i forma tych wizyt technicznych, a takze asysta
zespotu Masa przekonaty firme AKFA o wysokim poziomie
profesjonalizmu zaréwno oséb odpowiedzialnych za obstuge
projektu, jak i catej firmy Masa. To pozytywne wrazenie, jak
rowniez stabilnosé, z jaka produkowane sa linie technolo-
giczne Masa, i w koncu doskonata jakos¢ produktéw konco-
wych przekonaty firme AKFA do oddania inwestycji w rece
tego wiasnie przedsiebiorstwa - firmy Masa.

Uzbekistan jest uwazany za bardzo waznego partnera han-
dlowego Niemiec w Azji Srodkowej. Poniewaz do kraju na-
plywa coraz wigcej zagranicznych inwestordw i firm, znacznie
wzrasta zapotrzebowanie na kredyty. Zaspokojenie rosngcych
potrzeb finansowych nie jest zazwyczaj mozliwe wytacznie
przez lokalne banki w tej republice $rodkowoazjatyckie;.
Ze wzgledu na stosunkowo nieduzg wielko$¢ i sume bilan-
sowg banki lokalne szybko osiggaja swoje limity jesli chodzi
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Wiesci o tym, ze pomagamy naszym klientom Wspolnie z Wami opracujemy model finansowania o

budowac fabryki wyrobow betonowych zminimalizowanym ryzyku, oparty na finansowaniu
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb pokrywanym przez agencje kredytu eksportowego
roszeszty sie juz dawno. Ale czy wiecie juz, ze (ECA), dostosowanym do Waszego rynku finansowego.
pomagamy im je rowniez sfinansowac? Masa Financial Services.
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o wigksze sumy zamowien. Jednak dla firm uzbeckich, ktére
maja wystarczajaca zdolnos¢ kredytowa i moga jg udowodnié
na podstawie rocznych sprawozdan finansowych zgodnie
ze standardami miedzynarodowymi, finansowanie objete
panstwowym ubezpieczeniem kredytu (ECA) moze umozliwié
zawarcie kontraktu. Z kolei niemiecki dostawca musi udowod-
ni¢ kwalifikowalno$é transakcji eksportowej, tzn. transakcja
eksportowa musi m. in. zawiera¢ niemiecka warto$¢ dodana,
zapewniac lub tworzy¢ niemieckie miejsca pracy, promowad
niemieckie MSP oraz spetnia¢ miedzynarodowe standardy
$rodowiskowe i spoteczne. Masa, jako sredniej wielkosci
przedsiebiorstwo budowy maszyn z dwoma zaktadami pro-
dukcyjnymi w Niemczech (Andernach i Porta Westfalica),
generujgce wysoka warto$¢ dodang w Niemczech, spetnia te
wymagania. Nie bez powodu ta tradycyjna firma od lat kieruje
sie filozofig ,engineered and made in Germany”. Niemiecka
jakosé wykonania jest nadal gwarantowang obietnica ze strony
dziatajacej na catym $wiecie firmy Masa'.

Grupa AKFA cieszy sie bardzo dobrag opinig réwniez poza
granicami Uzbekistanu jako dostawca elementéw konstruk-
cyjnych i materiatéw budowlanych. Szukajac sposobu finan-
sowania, ktéry charakteryzowatby sie niskimi kosztami i jak
najmniejszym ryzykiem, kierownicy projektu z firmy Masa
szybko doszli do wniosku, ze AKFA moze kwalifikowaé sie
do finansowania objetego gwarancjg ECA. W zwigzku z tym,
réwnolegle z opracowywaniem schematu linii technologicznej
przez biura techniczne, dziat handlowy zajat sie przygoto-
waniem planu finansowania inwestycji. Model rozpatrywany
w tym przypadku przewidywat finansowanie z kredytu do-
stawcy w pofaczeniu z pafnstwowa gwarancja kredytu ekspor-
towego Republiki Federalnej Niemiec i jego forfaitingiem.
Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu firmy Masa w zakresie
finansowania sprzedazy poprzez gwarantowane przez rzad
kredyty dla dostawcédw i nabywcéw, bardzo dobra wspdt-
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praca z DZ Bank umozliwita rowniez refinansowanie kredytu
dla dostawcy. Inna mozliwa alternatywa, tak zwany ,kredyt dla
nabywcy objetego zabezpieczeniem”, nie byta dalej rozpatry-
wana w trakcie negocjacji miedzy firma Masa i grupg AKFA,
ale rowniez mogta by¢ wzieta pod uwage.
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Tashkent, Uchtepa district,

Katta Hirmontepa str., house 1, Uzbekistan
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! Por. LBBW: ExportManager, wydanie 3, 14. kwietnia 2021 r., s. 14, pobrane w dniu 27.01.2022 ze strony
https://exportmanager-online.de/wp-content/uploads/2021/04/ExportManager_03-April-2021_L-003.pdf#page=13
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