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La casa produttrice di macchinari tedesca Masa GmbH 
gode di ottima reputazione a livello mondiale come for-
nitrice di macchinari e impianti per realizzare prodotti in 
calcestruzzo, calcestruzzo cellulare e blocchi di arenaria 
calcarea. L’eccellente tecnologia predisposta da Masa e 
le ingegnose soluzioni all’interno degli impianti di pro-
duzione sono un’importante tessera per i gestori degli 
impianti nel corso di una collaborazione tra pari. Il fatto che 
Masa guardi insieme al partner oltre l’orizzonte della co-
struzione dei macchinari è ben evidente in uno dei progetti 
più recenti. Basandosi su uno degli elementi centrali della 
promozione degli scambi con l’estero della Repubblica Fe-
derale Tedesca, Masa ha messo a punto, con la banca DZ, 
una promettente soluzione su misura destinata all’AKFA 
Group, la maggiore società privata uzbeka.

Con i suoi 33 milioni di abitanti, l’Uzbekistan è il paese più 
popolato dell’Asia centrale. Dall’elezione del nuovo presi-
dente Shavkat Mirziyoyev avvenuta a fine 2016 il paese sta 
attraversando una profonda fase di liberalizzazione e riforme 
che hanno l’obiettivo di creare condizioni quadro favorevoli 
per una politica economica orientata alla crescita. Pertanto, 
il paese è diventato molto interessante come luogo per gli 
investimenti e il commercio. Persino nel difficile 2020 l’econo-
mia uzbeka ha manifestato una notevole resistenza alla crisi. 
Secondo il Fondo Monetario Internazionale il PIL è aumentato 
dello 0,7 %.

Made in Germany per l’ampliamento 
del portafoglio nell’Uzbekistan

Nel 2020 c’è stato anche il segnale di partenza dei rapporti 
commerciali tra l’AKFA Group e Masa. Nell’Uzbekistan i mac-
chinari e gli equipaggiamenti tedeschi godono per tradi-
zione di una buona reputazione. Non stupisce quindi il fatto 
che AKFA durante l’UzBuild di Tashkent avesse cercato il 
primo contatto con Masa. L’AKFA Group, la maggiore società 
privata uzbeka, opera dal 2000 sul mercato. Attualmente la 
società gestisce 20 moderni impianti di produzione per rea-
lizzare vari prodotti come finestre, porte, elementi riscaldanti, 
soluzioni per la costruzione di case e materiali da costruzione 
che vengono esportati in oltre 20 paesi.

Da AKFA si erano già svolti a priori numerosi processi de-
cisionali interni, infatti la direzione non lascia nulla al caso. 
Un efficientissimo reparto business collocato nel reparto R&S 
della società aveva già studiato approfonditamente le ten-
denze di mercato e capito quale fosse il potenziale di vari 

prodotti in calcestruzzo nell’Uzbekistan. Dal reparto R&S 
venne messo a punto un business plan strutturato che conte-
neva anche fornitori potenziali e, soprattutto, efficienti. Masa 
è stata all’altezza di queste aspettative: a seguito dell’UzBuild, 
AKFA ha visitato vari stabilimenti per farsi una propria idea 
dell’affidabilità, del livello di maturità tecnica e dell’efficienza 
degli impianti di produzione Masa. L’organizzazione, la strut-
tura e l’assistenza durante le visite agli stabilimenti da parte 
del team Masa ha convinto AKFA dell’alto livello di profes-
sionalità, sia dei singoli responsabili di progetto sia di tutta 
l’impresa Masa. Questa impressione personale positiva e la 
stabilità di Masa nel produrre impianti e, alla fin fine, anche 
l’eccellente qualità dei prodotti finali hanno convinto AKFA 
ad affidare l’investimento in un impianto di produzione nelle 
mani di Masa.

Il modello di finanziamento adatto 
come ulteriore fattore di successo

L’Uzbekistan già oggi è ritenuto un importantissimo partner 
commerciale della Germania nell’Asia centrale. Poiché cresce 
continuamente il numero di investitori e imprese che arrivano 
nel paese, aumenta notevolmente anche la domanda di cre-
diti. Normalmente il crescente fabbisogno di finanziamenti 
non può essere coperto soltanto dalle banche locali che si 
trovano in questa repubblica dell’Asia centrale. Essendo le 
banche relativamente piccole, con bilanci relativamente 
contenuti, superano ben presto le proprie capacità quando 
si tratta di commesse dagli importi notevoli. Per le imprese 
uzbeke sufficientemente solvibili, e che quindi sono in grado 

Impiantistica e finanziamento 
da un’unica fonte

Masa GmbH, 56626 Andernach, Germania

L’Uzbekistan come luogo interessante per gli investimenti 
e il commercio
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Recipe and process data loss due to a hard disk 

crash. Have you ever thought about this? 

Do not risk your development work of the past 

years. In case of a hard disk failure, nowadays 

there is no need to lose any recipes or process data 

that you have developed intensively. 

The Masa solution for this worst case scenario is 

called Masa Smart BackUp.

DID YOU EXPECT 
ANYTHING ELSE?
  MASA SMART BACKUP!
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di dimostrare bilanci di esercizio conformi agli standard in-
ternazionali, è possibile arrivare alla stipula di un contratto1

tramite un finanziamento coperto da un’assicurazione del 
credito statale (ECA). A sua volta, il fornitore tedesco deve di-
mostrare l’ammissibilità dell’attività di esportazione, ossia tra 
le altre cose tale attività deve contenere del valore aggiunto 
tedesco, assicurare o creare posti di lavoro tedeschi, aiutare 
il ceto medio tedesco e soddisfare gli standard ambientali e 
sociali internazionali. Masa è una piccola media impresa che 
costruisce macchinari, ha due siti di produzione in Germania 
(Andernach e Porta Westfalica) e un elevato valore aggiunto, 
pertanto soddisfa tali requisiti. A ragione questa azienda ricca 
di tradizione si orienta da anni alla filosofia dell’“Engineered 
and made in Germany”. Il lavoro tedesco d’alta qualità è una 
promessa che Masa, in quanto azienda che opera a livello 
globale, prende sul serio.

L’AKFA Group ha un’ottima reputazione come fornitore di ele-
menti e materiali da costruzione oltre i confini dell’Uzbeki-
stan. Durante la ricerca della possibilità più conveniente e 
meno rischiosa per il finanziamento dell’ambizioso progetto, 
ai responsabili di progetto di Masa fu quindi subito chiaro 
che AKFA poteva tranquillamente essere qualificata per otte-
nere un finanziamento con copertura ECA. In questo modo, 
parallelamente alla creazione del layout tecnico dello stabi-
limento da parte dell’ufficio tecnico, il reparto commerciale 
provvedeva alla strutturazione del finanziamento. Il modello 
preso in considerazione in questo caso prevedeva il finanzia-
mento tramite il credito fornitore abbinato ad una garanzia 
statale del credito all’esportazione della Repubblica Federale 
Tedesca e relativa forfetizzazione. Sulla base della decennale 
esperienza di Masa nel campo del finanziamento delle ven-
dite tramite crediti fornitore e crediti acquirente garantiti 
dallo stato, grazie all’ottima collaborazione con la banca DZ è 
stato possibile assicurare allo stesso tempo il rifinanziamento 
del credito fornitore. Non è stato dato seguito all’alternativa, 

che sarebbe stata altresì possibile, del cosiddetto “credito ac-
quirente coperto” nel corso delle ulteriori trattative tra Masa 
e l’AKFA Group. Sarebbe comunque stata un’opzione valu-
tabile.

Durante l’ulteriore iter della procedura di domanda i respon-
sabili del progetto di AKFA e di Masa GmbH hanno raccolto, 
con concentrazione e tenacia, i documenti necessari per il 
modello di finanziamento, per soddisfare le richieste dell’a-
genzia statale per l’assicurazione dei crediti. Nel dicembre 
2020 Euler Hermes ha dato i via libera alla domanda e il 
progetto dell’impianto di produzione di Tashkent è potuto 
partire. Da metà 2021 sul cantiere si può osservare un avan-
zamento giornaliero dei lavori.

Volker Zurheide, amministratore di Masa GmbH, era molto 
soddisfatto: “Siamo lieti della proficua relazione commerciale 
con l’AKFA Group e orgogliosi di essere riusciti a convincere 
questo importante nuovo cliente con la nostra impiantistica 
e una soluzione di finanziamento su misura. Ringrazio l’AKFA 
Group per la fiducia riposta in noi. Faremo del nostro me-
glio per soddisfare le loro aspettative. Ringrazio infine anche 
tutti collaboratori coinvolti nel progetto della mia cerchia di 
colleghi e della banca DZ per la ripetuta strutturazione di 
successo del finanziamento Hermes; nello specifico da parte 
della banca DZ in particolare il Signor Michael Böken.” n

 Esempio di rappresentazione di un modello di 
finanziamento con copertura ECA
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ALTRE INFORMAZIONI

OOO «AKFA BUILDING MATERIALS»
Tashkent, Uchtepa district,
Katta Hirmontepa str., house 1, Uzbekistan
T +998 71 203 00 00
info@akfagroup.com
www.akfagroup.com/eng

Masa GmbH
Masa-Str. 2, 56626 Andernach, Germania
T +49 2632 92920
info@masa-group.com, www.masa-group.com

Masa ha sponsorizzato la possibilità di 
scaricare gratuitamente il pdf di questo 
articolo per tutti i lettori di CuPI. Vi pre-
ghiamo di verificare il sito web 
www.cpi-worldwide.com/channels/masa 
oppure di fare la scansione del codice 
QR con il Vostro smartphone per avere 
accesso diretto a questo sito web.

1Cfr. LBBW: ExportManager, edizione 3, 14 aprile 2021, pag. 14, consultato il 27.01.2022 su 
https://exportmanager-online.de/wp-content/uploads/2021/04/ExportManager_03-April-2021_L-003.pdf#page=13
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